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요 약

본 연구는 학력취득기관으로서 평생교육원의 재구조화 방안을 탐색하기 위하여 미국과 한국

의 대학평생교육을 비교하고,성인학습대학의 모형을 탐색하고자 하였다.구체적으로는 먼저 미

국과 한국의 대학평생교육체제를 비교하여,그 시사점을 도출한 후,한국의 대학평생교육원을 정

규학력취득기관인 종합대학교의 성인학습대학으로의 전환방안을 모색하였다.대학평생교육원을

다기능 정규성인학습대학으로 전환하기 위해서는 성인단과대학으로서 ‘성인학습대학’설치를 위

한 정책적 고려,성인학습대학의 성인학생의 자격과 종류,성인학습대학 설립을 위한 교학행정

지원,성인학습대학의 설립ㆍ운영을 위한 제도적,재정적 지원,전문프로그램 개발 및 보급을 위

한 연구소 운영,학점은행제의 존속 및 유지발전,대학의 노인교육프로그램 개발 및 운영,관ㆍ

산ㆍ학 연계협력 주문형 전문직업특화 프로그램 개발 및 운영,대외협력시스템(Outreach

System)운영,원격교육형 대학평생교육의 활성화,다기능 정규성인학습대학의 조직구조 모델

등을 제시하였다.

주제어:평생교육,성인학습대학,대학평생교육원,계속교육,대외협력시스템

Ⅰ.서 론

오늘날 대학은 생존을 위하여 존재개념에 대한 관점의 변화가 일고 있다.그것은 사회변

화의 매개자로서의 대학,지역사회 대중을 대상으로 한 대학,대학 내가 아닌 지역사회 전체

가 캠퍼스가 되는 대학,연구만 아닌 교육ㆍ연구ㆍ사회봉사 등의 공동체를 강조하는 대학 등

*본 연구는 2009년 전북대학교 연구기반조성비 지원에 의하여 연구되었으며,2009년 한국평생교육학회

춘계학술대회에서 발표한 내용을 재구성한 논문임.
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을 지향한다(최운실,2009).이를 위해서는 대학이 평생교육체제로 전환하여 그 기능을 수행

할 때 가능하다.대학평생교육원은 이러한 기능을 담당할 수 있는 매우 중요한 요체의 교육

기관으로서 자리매김하고 있다.또한 한국의 성인학습자들은 다양한 성인고등교육기관 가운

데 선호비율 27.7%로 대학평생교육원을 가장 선호하는 것으로 나타났다(최돈민,1999).그럼

에도 대학평생교육원은 지역의 평생교육기관들의 프로그램 운영에 있어서 내용의 충실성,다

양성,전문성 등에서 별반차이가 없다.그 이유는 대학의 전문 학문분야와의 연계미비,학력

취득기능 미비,학문과 연결한 전문자격 취득 미비 등 때문이다.또한 대학평생교육원은 대학

과 대학부설기관의 관계가 말해주듯 ‘부설’은 부설에 존재해야지 감히 주인집인 대학에 다니

는 사람들과 동등하게 행동해서는 안된다는 전제가 깔려 있으며,지역주민의 다수인 성인학

습자의 생애발달단계와 특성에 맞는 학습 지원 서비스는 확보하지 못하고 기계적으로 고등교

육의 기회를 개방한다는 비판이 지속적으로 제기되고 있다(백은순,2009).

정부는 평생학습중심대학 및 대학부설 평생교육활성화 정책의 일환으로 평생교육원에 공

적자금을 투입함으로써 대학평생교육의 방향전환이라는 방향타 및 변화가능성을 보여주고 있

다(백은순,2009).하지만 이 사업은 재정지원으로 대학평생교육체제의 변화를 모색하려는 것

으로서 전문대학 또는 일부 대학교들이 부분적으로 시도가 가능할 수 있으나 여전히 대학평

생교육원은 ‘부설적 지위’,‘주변적 지위’로 존재하고,대학을 획기적인 평생교육체제로 변모시

키는데 한계가 있다는 지적이다(송병국,2009).

최근 미국은 대학평생교육(ContinuingEducation)에서의 학력과 자격취득을 강조하고 있

으며,이를 기반으로 대학평생교육원은 매우 주목할 만한 성장을 이루고 있다.Gose(1999)에

의하면,New York University의 평생교육학부(SchoolofContinuing and Professional

Studies)가 1970년대 초 3백만달러에서 1990년대후반 92백만달러의 수입을 올렸으며,UC샌

디애고대학교(UniversityofCaliforniaatSanDiego)평생교육원의 공학기술(engineering)분

야의 전문기술자격 프로그램은 일반대학원 석사학위과정보다 더 많은 인기를 끌고 있어 대학

원 전공의 졸업생 보다 매년 10배에 해당하는 약 7천명을 평생교육원에서 배출하였다(Gose,

1999:Jung,2001).

그런데 이와 같이 미국대학들은 평생교육원(UniversityExtension,ContinuingEducation

Center,OutreachSystem)이 대학의 학과들과 연계하여 학사 및 석사학위 코스와 이와 연계

하여 공인된 전문자격 코스까지 운영하고 있는 데 반해,한국의 대학평생교육원은 그렇지 못

하다.고등교육학력취득을 원하는 성인학습자들은 대학입학전형방식으로 대학에 들어가야 하

는데 학령기 학생과의 경쟁체제 때문에 교육기회가 박탈되고 있다(최운실,2009).미국 등을

포함한 선진 국가들의 평생교육원은 부속기관의 형태일지라도 대부분의 학사ㆍ석사학위 과정
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을 운영하고 있으므로 전환의 필요성이 없겠으나 우리나라 성인교육을 담당하고 있는 평생교

육원은 학력취득과정을 포함한 대학교 내의 정규성인대학(AdultCollegewithinUniversity)

으로 전환되어서 대학(College)으로 명명되고,기관의 책임자를 학장(Dean)으로 부를 수 있는

선도적인 체제로 정비되어야 하겠다.

최근 대학평생교육에 관한 연구들 가운데 대학평생교육원을 성인을 위한 학사학위 취득

기관으로 재구조화하려는 시각의 연구들은 거의 찾아보기가 어렵다.따라서 학력취득기관으

로서 대학평생교육원을 재구조화 하는 방안을 모색하는 연구가 그 어느 때보다도 필요하다.

이에 본 연구는 미국과 한국의 대학평생교육을 공통된 준거의 틀로 비교하는 데는 한계가 있

으므로 운영현황과 프로그램을 비교하여,그 시사점을 토대로 대학평생교육원을 학력취득기

관으로서의 성인학습대학으로 전환하는 방안을 탐색하고자 한다.

Ⅱ.한ㆍ미 대학평생교육체제의 비교

1.미국의 대학평생교육

미국의 대학평생교육기관은 성인학습자를 위한 기능이 다양화,광역화 및 전문화되면서

지역주민을 위한 프로그램에서 주(State),미국 전역(Nationwide),지구촌(Globalization)교육

시스템으로 발전하고 있다.미 대학 평생교육기관은 역사적으로 19세기 초에는 대학확장

(Extension),1980년대 이후는 계속교육(ContinuingEducation),2000년대에는 대외협력서비스

(OutreachSystem)등의 기능으로 발전해 오고 있다.이와 궤를 같이하여 미국 평생교육기관

협의체도 그 기능에 따라 단체의 명칭이 변화되어 왔다.초창기 미국의 대학평생교육협의체

인 ‘미국대학확장교육연합회’(NationalUniversityExtensionAssociation,NUEA)가 1915년에

위스컨신 대학에서 결성되었다.이 대학에서 3월 10일부터 12일까지 22개 대학교의 확장교육

기관장이 참석한 가운데 제1차 컨퍼런스가 개최되었다.미국대학확장교육연합회는 1980년에

회원 대학이 확장 교육보다는 계속 교육 활동에 치중하게 되자 명칭을 미국대학계속교육협의

회(NationalUniversityContinuingEducationAssociation,NUCEA)로 바꾸었으며,최근에는

미국뿐만 아니라 다른 나라의 대학들이 회원으로 가입함에 따라 글로벌 명칭인 대학계속교육

협의회(UniversityContinuingEducationAssociation,UCEA)로 변경하였다.UCEA는 현재

20개 분과,7개 지회를 두고 있으며,미국의 384개 대학과 13개 국가의 35개 대학 등 총 419
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개 대학의 평생교육기관이 이 단체에 가입해 있다(http://www.ucea.edu/).

이와 같이 미국 대학평생교육기관은 지역민과 지역발전에 많은 기여를 해오고 있으나 그

기능과 역할이 다양화하고 글로벌화 되면서 비영리적(nonprofit)성격과 지역발전서비스의

성격이 퇴색되어가고 있다는 비판이 있다.하지만 미국 대학들이 평생교육기관을 통하여 대

학의 발전과 지구촌화를 위한 전략을 추진하고 있다는 점에서 시사하는 바가 크다고 할 수

있다.미국의 대학평생교육체제는 그 기능이 대동소이하나 대학에 따라 초창기에는 일반 프

로그램중심 운영의 대학확장교육(Extension), 학점과 자격취득을 강조하는 계속교육

(ContinuingEducation),온라인 교육과 지역사회와의 협력을 포함한 다기능 대외협력서비스

(OutreachSystem)로 발전해 왔다.여기에서는 이러한 세 가지 미국대학평생교육기능을 대표

하는 대학들을 선정하여 살펴보고자 한다.

가.대학확장교육(UniversityExtension)-UniversityofCaliforniaatSanDiego

캘리포니아대학교(UniversityofCalifornia)는 샌디애고 등 10개 주립대학이 공동으로 대

학확장(UniversityExtension)프로그램을 운영하고 있으며,샌디애고 확장교육은 캘리포니아

의 개인,기관,지역사회의 중요한 평생지식과 기술개발의 요구에 봉사하고 있다.UC샌디애

고 Extension은 다른 UC계열의 대학보다 늦은 1966년에 설립되었으며,매년 30,000명의 성

인학생이 등록하고 있다.UC샌디애고대학교의 대학확장교육서비스는 평생교육과 학위관련

프로그램 제공,경제적,사회적 발달을 지원하기 위한 지역사회의 이니셔티브(initiative)마련,

교내외에서 전달되는 광범위한 공공서비스 강좌,포럼 및 특별이벤트,그리고 인쇄물,인터넷,

TV등을 통해서 이뤄진다.UC샌디애고 대학교의 확장교육서비스 시스템을 구체적으로 살

펴보면 다음과 같다.

1)자격증 및 학위를 위한 학점과정 운영

UC샌디애고의 대학확장서비스는 경력과 전문성 향상 또는 학위 취득에 관심 있는 성인

학습자에게 제공된다.대학확장프로그램은 매 분기(quarter)마다 600여개 이상의 코스와 120

개의 자격증 프로그램을 제공한다.UC샌디애고의 대학확장교육서비스의 자격취득프로그램

은 최소 20학점 또는 200시간이상을 요구하며,이는 대학 및 대학원 과정과 거의 동일하다.

이러한 자격증프로그램의 코스들은 학사학위 또는 석사학위 취득에 이용될 수 있다.

2)온라인 강좌 및 학력취득

확장교육서비스는 성인학생들에게 15개 이상의 온라인 자격증 및 학점 프로그램으로 운

영하고 있다.성인학생들은 추후에 UC샌디애고 대학교의 학위취득을 위한 학점으로 전환할

수 있으며,학위취득을 위해서 확장교육프로그램뿐만 아니라 UC샌디애고 대학교에 동시에
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등록할 수 있다.구체적인 온라인 자격증 프로그램은 ADMET Process,TeachingAdult

Learner,TechnicalCommunication등을 포함 14개 코스가 있다.

3)국제프로그램

UC샌디애고 확장교육서비스 가운데 국제프로그램은 국제학생들의 개인적,학문적,전문

적 발달을 위해 교육과정서비스를 제공한다.교육서비스는 단기 또는 집중영어프로그램,대학

학점프로그램,전문자격증프로그램 및 고객중심프로그램 등이 있다.

4)고객 맞춤형 현장방문 전문교육프로그램

대학확장교육서비스의 전문직업프로그램은 최소 200시간을 이수하도록 하고 있다.구체적

인 프로그램은 각 분야의 전문자격증프로그램,FreeInformationSessions(확장프로그램이 자

신의 진로에 도움을 줄 수 있는 강좌),On-siteCustom TrainingProgram(기업 및 기관의

주문/맞춤에 의한 강좌),Extension'sInternationalPartnership(국제기업,정부기관,기타 기관

에 훈련제공)등이 있다.

5)대학대외협력시스템(UniversityOutreach)

UC샌디애고대학교의 Extension은 대학의 자원과 지역사회를 연계시키기 위한 주요수단

으로 대외협력사업(UniversityOutreach)를 운영하고 있다.주요 임무는 대학의 자원을 최대

한 활용하여 공공서비스를 제공하는데 있다.

나.대학의 계속교육(ContinuingEducation)시스템 -UniversityofGeorgiaatAthens

미국의 계속교육은 교양교육과 비영리적 활동을 중시했던 종전 대학에서 확장교육시스템

보다 더 발전된 시스템으로서 확장교육 뿐만 아니라 전문지식 및 직업능력 교육을 강조하는

대학의 평생학습기능이라 할 수 있다.대학의 계속교육 센터는 대학에 숙박시설을 갖춘 계속

교육센터를 건설하기 위하여 Kellogg재단이 최초로 1951년에 미시간주립대학교(Michigan

StateUniversity)에 기부금을 제공하여 계속교육센터(ContinuingCenter)를 세운 이후로 여

러 대학교에 빠르게 보급되어 오늘날 미국의 대학평생교육기관으로 자리 잡고 있다.

미국 10개 대학의 계속교육원 가운데 하나인 조지아대학교의 조지아 센터(Georgia

Center)는 컨퍼런스 센터와 호텔(ConferenceCenter& Hotel)을 같이 운영하면서 캠퍼스의

중심부에 위치해 있다.이 센터의 시설은 객실 200개의 호텔,대회의실 5개,멀티미디어실 18

개,대강당 2개,600명 규모의 연회실,넓은 전시 공간 등을 갖추고 있으며,학습,기숙 및 여

가,문화 활동을 향유할 수 있는 다기능 평생학습기관이라 할 수 있다.조지아 센터의 조직은

그 규모가 단과대학보다도 크기 때문에 센터의 책임자를 부총장급으로 보하고,3개의 지원부

서와 4개의 운영부서를 두고 있다.지원부서는 기술지원서비스부(Technology Support
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Services),판촉부(Sales),프로그램개발부(Program Development)등이 있다.운영부서는 사

무국(BusinessAdministrationDivision),원격교육부(DistanceEducationDivision),학습지원

부(LearningServiceDivision),운영지원부(OperatingServicesDivision)등을 두고 있다.

센터의 기능은 컨퍼런스 유치 및 운용,평생학습프로그램,호텔 및 회합(예식 등),원격교

육(DistanceLearning),대외협력(Outreach)프로그램 운용,각종 이벤트행사 등을 수행한다.

센터의 교육프로그램은 학점취득 프로그램(creditprogram),비학점 취득 프로그램(non-credit

program),자격취득 프로그램(certificateprogram)등이 운영되고 있다.

조지아 센터의 프로그램 유형은 전문성 및 개인 개발(Professional& Personal

Development), 메트로 Gwinnett의 평생교육프로그램,조지아대학교 여름아카데미(Summer

AcademyatUGA),부동산학교(RealEstateSchool),자격증프로그램,130여개에 달하는 원격

교육프로그램(Online)의 학점코스가 있으며,이 학점은 추후 학위취득 시 활용할 수 있다.특

히,Gwinnett의 평생교육프로그램은 조지아의 대도시 아틀란타 인근 Gwinnett카운티에 조지

아 센터의 분원을 운영하면서 기업체의 요구에 따른 주문식(tailored)프로그램과 현장중심

(on-siteprograms)훈련프로그램을 운영하고 있는 것이 특징적이다.

다.대학의 대외협력시스템(OutreachSystem)-PennsylvaniaStateUniversity

미국의 연방정부와 주정부에 의해 토지대여를 통해 설립된 대학은 지역민과 지역에게 교

육서비스를 제공해야 하는 대외협력(outreachsystem)사업을 매우 중요하게 여기고 있다.대

학의 아웃리치 시스템은 개인,지역사회,기관들이 직면한 경제,사회,교육,그리고 문화적

이슈들에 대응하기 위하여 주,전미,세계의 개인,지역사회,기관들에게 교육 및 서비스를 제

공하고자 대학평생교육기능을 복합 다기한 대외협력체제로 발전시키고 있다.미국에서 대학

평생교육기능을 보다 발전된 아웃리치 시스템으로 발전시키고 있는 대표적인 대학은

PennsylvaniaStateUniversity,UniversityofIllinois,UniversityofMaryland,Michigan

StateUniversity,MontanaStateUniversity,UniversityofMaine,AuburnUniversity,Duke

University,CornellUniversity,UniversityofUtah등을 들 수 있다.대학의 아웃리치시스템

은 대학평생교육기능을 수행하고 있는 최근 가장 발전된 모델이라 할 수 있는데 미국의 여러

대학 가운데 가장 큰 규모와 복합 다기한 기능을 수행하고 있는 펜실바니아주립대학교의 대

외협력본부(OutreachSystem)를 살펴보고자 한다.

펜실바니아주립대학교는 1892년 미국 최초로 방송통신학과 프로그램을 최초로 운영했으

며,대학의 원격교육과 그 시스템 운영에 있어서 미국에서 가장 앞선 대학으로서 그 명성이

있다.또한 대학의 평생교육기관으로서 펜스테이트 아웃리치 시스템(PennStateOutreach
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System)은 1996년에 현 펜실바니아주립대학교 총장의 제안으로 설립되었으며,대학 내에 산

재한 대학평생교육기관 및 프로그램들을 종합하여 개편하고 책임자를 부총장급으로 보하여

교육 및 대외협력사업을 총괄하는 시스템으로 운영되고 있다.

펜스테이트 대외협력본부(PennStateOutreach)는 125개 지역,50개 주,80개 국가에 산재

해 있는 500만 여명의 참여자,관람자,청취자들에게 서비스를 제공하고 있다.또한 펜스테이

트 대외협력본부는 펜스테이트주립대학교의 단과대학 및 캠퍼스 기관과 협동으로 1,500명의

교수들의 협조를 얻어 2,000여개의 프로그램 및 서비스를 제공하고 있다.25세 이상 펜실바니

아 주민의 15%에 해당하는 1백2십만 명이 시간제 등록을 통하여 학점을 취득하였으나 학위

취득 학점을 충분히 취득하지 못했기 때문에 이들은 언젠가는 학위취득을 원할 수 있어서 펜

실바니아주립대학교의 잠재적 고객이라 할 수 있다.

펜실바니아주립대학교 대외협력본부의 2006학년도 사업실적을 살펴보면,월드캠퍼스를 통

해 2,700개 이상의 원격코스를 운영하였고,계속교육원에서는 3,000개의 평생학습프로그램을

개설하여 성인학습자 32,000명이 등록하여 수강하였다.대외협력본부는 300명의 시간제 성인

학생에게 직장에서의 교육을 위한 교부금을 제공했으며,기업과의 연계활동으로 기업체 소속

300명의 종업원에게 훈련 및 컨설턴트를 제공하고,590개 펜실바니아주에 소재한 회사들에게

기술을 지원한바 있다.직업전문교육으로는 1,700명의 경력근로자를 훈련시켰으며,1,800명의

주,카운티 지방정부의 직원을 훈련시켰다.기타 활동으로 175개의 학교 및 청소년 단체와의

파트너십으로 질 높은 프로그램을 제공하고 있다(AnnualReport2005-06ofPennState

Outreach).

펜스테이트대외협력본부의 산하기관은 1)원격교육원(WorldCampus/OnlineEducation),

2)평생교육원(ContinuingEducation),3)청소년프로그램운영부(YouthPrograms), 4)아웃

리치 뉴스 및 정보제공부, 5)경제 및 직업능력개발국(OfficeofEconomicandWorkforce

Development),6) 협동확장서비스부(Cooperative Extension),7)펜스테이트퍼브릭방송국

(PennStatPublicBroadcasting)등이 있다.펜스테이트의 대외협력본부(OutreachSystem)의

지원부서는 개발과(Development),고객개발과(ClientDevelopment),마케팅 및 커뮤니케이션

과(Marketing&Communications),재정,시설 및 기술과(Finance,Facilities&Technology),

기획 및 서무과(Planning&Administration)등을 두고 있다.

라.대학의 노인교육프로그램

미국의 노인교육은 이 법률에 근거한 연방정부와 주정부의 지원으로 이루어지고 있다.미

국 고등교육기관에서의 노인교육은 학점과정과 비학점 과정으로 운영되고 있으며,대표적인
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미국대학의 노인교육프로그램은 다음과 같다.

1)고등교육기관의 노인교육프로그램(HigherEducationProgram)

미국에서 노인교육프로그램을 운영하는 고등교육기관은 512개 이상이며,이들 기관에서

운영하는 프로그램은 1,072개인 것으로 조사되고 있다(AssociationforGerontologyinHigh

Education,2000).먼저 대학에서 노인을 위한 평생학습 중 가장 잘 알려진 형태는 학비면제

또는 캠퍼스를 이용한 활동들이다.둘째는 대학의 노인교육프로그램으로서 학력취득코스와

취업 및 전문직업교육이 있다.노인학습자들은 학력취득을 위해서 4년제 대학 또는 커뮤니티

칼리지에 등록하고 학점을 취득하면 정부나 지방자치단체로부터 학비를 면제받거나 되돌려

받을 수 있다.노인들은 개선된 건강,기대수명의 연장 등으로 인하여 계속적인 소득이 필요

하고,고용주의 노인근로자에 대한 계속적인 필요에 따라 노인들은 대학의 취업 및 직업능력

훈련프로그램에 등록한다.마지막으로 노인들은 접근가능성이 높고,융통성 있고,자기조절

학습방법이 가능한 대학의 원격교육프로그램에 등록한다.

2)은퇴자 학습기구(InstitutesforLearninginRetirement)

은퇴자 학습기구(InstituteforLearninginRetirement)는 지역사회의 주민을 대상으로 대

학에서 지역노인의 요구와 대학의 목적을 반영하여 만든 기구이다.대학의 노인교육은 1962

년 New York의 New SchoolforSocialResearch에서 만든 TheInstituteforRetired

Professionals에서 비롯되었다.은퇴자 학습기구는 1975년에 Syracuse 대학과 1977년에

Harvard대학교와 Duke대학교에서 실시되기 시작했다.현재 은퇴자 학습기구는 약 200여개

의 대학에 설치되어 있으며 약 300여개 대학에서 관련 프로그램을 실시하고 있다.

3)엘더호스텔(Elderhostel)

엘더호스텔프로그램은 학습의 기회를 가지면서 동시에 여행을 하는 노인을 위한 교육프

로그램이다.이 제도는 1975년 노인들이 대학캠퍼스 코스에 참여하는 기회를 제공받았던

NewHampshire에서 처음 시작되었다.엘더호스텔은 Boston에 본부를 두고,135명 이상의 상

근직원이 근무하는 비영리 조직이다.엘더호스텔은 미국 50개주,캐나다 45개주,일본 등 세

계지역에 사무소를 두고 있으며.1,900여개의 기관과 네트워크를 구축하여 개별 프로그램을

운영하고 있다(Tirrito,2004).엘더호스텔 기구망은 현재 225개 이상의 은퇴자 학습기구와 연

계되어 있다.거의 5만 2천명의 엘더호스텔 기구망 회원이 3천 개의 교육과정을 수강하고 있

다.엘더호스텔은 현재 100여개의 국가에서 매년 10,000여개의 프로그램을 제공하고 있다.

2000년에는 20만 명이 등록하였다(권인탁,2003).
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과정 프로그램

대학별 프로그램 수

J
대

P
대

C
대

B
대

K
대

G
대

S
대

M
대

H
대

Y
대

교육

복지

(전

문

과정

)

ㆍ가베지도사ㆍ가족미술치료교육사ㆍ감성리더시낭송지도사ㆍ교사교육지

도사ㆍ노년교육지도사ㆍ논리논술지도사ㆍ놀이치료사ㆍ대체의학건강관리

지도사ㆍ도서관교육지도사ㆍ독서지도사ㆍ동화구연지도사ㆍ마술지도사ㆍ

미술치료교육사ㆍ방과후아동지도사ㆍ보육교사지도사ㆍ부모교육지도사ㆍ

북아트교육지도사ㆍ비폭력대화지도사ㆍ사회지도사ㆍ상담사ㆍ색채심리지

도사ㆍ속독지도사ㆍ스포츠지도자전문과정ㆍ아나운서스피치교실ㆍ아동미

술지도사ㆍ아동상담치료사ㆍ아동음악지도사ㆍ아로마세라피지도사ㆍ어린

이과학지도사ㆍ어린이안전지도관리사ㆍ어린이영어지도사ㆍ역사문화지도

사ㆍ연극지도사ㆍ영상지도사ㆍ예술지도사ㆍ요양보호지도사ㆍ원예치료교

육사ㆍ유아.아동무용지도사ㆍ유아교육지도사ㆍ유아국악지도사ㆍ유아ㆍ아

동체육지도사ㆍ음악치료교육사ㆍ인성교육지도사ㆍ장애아통합교육지도사

ㆍ장애인지도사ㆍ주산암산교육지도사ㆍ지방자치NGO지도사ㆍ초등미술실

기지도사ㆍ초등학생영어지도사ㆍ최면심리상담사 ㆍ태교지도사ㆍ특수아치

료교육사ㆍ한자한문지도사ㆍ화훼지도사ㆍCPS(창의적문제해결)지도사

27 20 20 18 18 7 11 14 17 12

소계 55 164

2.한국의 대학평생교육

가.대학평생교육원 프로그램 분석

우리나라 대학평생교육원은 대학원대학교를 포함한 4년제 대학 206개교,전문대학 136개

교,기타 학교 20개교 등 총 362개로써 대학의 87.8%에 평생교육원이 설치되어 있다.대학평

생교육원은 6,885개 과정에 33만7천4백5십5명을 정원으로 하고 있다(교육과학기술부 평생학

습정책과 내부자료,2007).

본 연구의 초점인 대학평생교육원 프로그램을 분석하기 위하여 국립대학 평생교육원은

교육과학기술부가 주최한 평생학습대상 대학부설평생교육원부문에서 수상한 전북대학교,충

북대학교,부경대학교,경북대학교,부산대학교 등 5개교를 선정하였으며(한국교육개발원,

2006,2007;평생교육진흥원,2008)사립대학은 비교적 규모가 크고 특화된 교육프로그램을

운영하고 있는 고려대학교,순천향대학교,명지대학교,한양대학교,이화여자대학교 등 5개교

를 선정하였다(사단법인 한국대학평생교육원협의회 요람,2008).대학평생교육원프로그램을

① 일반평생교육프로그램 즉 비학점취득과정(non-creditcourse),② 학점은행제 즉,학점취득

과정(creditcourse),③ 관ㆍ산ㆍ학 협동과정,④ 특별과정의 형태로 분류하여 살펴보면 아래

와 같다.

1)일반평생교육프로그램

<표 1>대학평생교육프로그램
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과정 프로그램

대학별 프로그램 수

J
대

P
대

C
대

B
대

K
대

G
대

S
대

M
대

H
대

Y
대

생활

교양

ㆍ건축사주와 풍수ㆍ관상학ㆍ교회음악아카데ㆍ다도ㆍ동양사상사ㆍ디

지털카메라촬영ㆍ마술ㆍ매너이미지메이킹ㆍ목조건축시공과정ㆍ문예창

작ㆍ부자학개론및재테크전략ㆍ사주ㆍ생활법률ㆍ생활역학과 작명ㆍ생활

요리ㆍ선물포장과 리본아트ㆍ성명학ㆍ소통과 대화ㆍ수맥ㆍ수필창작ㆍ

스피치ㆍ시ㆍ실버대학ㆍ양봉과 건강ㆍ와인소믈리에ㆍ웃음건강행복요법

ㆍ웰빙비누만들기ㆍ인성교육지도사ㆍ일본요리ㆍ자미두수ㆍ장애아통합

교육지도사ㆍ장애인지도사ㆍ전통음식ㆍ제과제빵ㆍ주산암산교육지도사

ㆍ증권투자ㆍ지방자치NGO지도사ㆍ지혜의 생활역학ㆍ진선미교양강좌

(포트아카데미)ㆍ초등미술실기지도사ㆍ초등학생영어지도사ㆍ최면심리상

담사ㆍ칵테일ㆍ커피전문가ㆍ컬러인테리어ㆍ컬러테라피ㆍ태교지도사ㆍ

특수아치료교육사ㆍ풍수지리와 수맥ㆍ풍수지리와 제의례ㆍ한자한문지

도사ㆍ혼례예절ㆍ화장품만들기

22 16 11 9 13 6 3 2 6 4

소계 42 92

스포

츠

건강

ㆍ골프ㆍ당구ㆍ댄스스포츠ㆍ두피관리사ㆍ라인댄스와 발레ㆍ레크리에이

션지도사ㆍ명상ㆍ미용마사지ㆍ스킨스쿠버과정ㆍ스포츠마사지ㆍ스포츠밸

리ㆍ승마ㆍ실전마사지와 인체교정(카이로프락틱)ㆍ에어로빅ㆍ여성경락

마사지ㆍ연정춤ㆍ요가ㆍ워터엑서사이즈ㆍ이혈(귀)건강법ㆍ째즈댄스ㆍ체

조ㆍ태권도ㆍ태극권ㆍ테니스ㆍ피부미용ㆍ학춤ㆍ한국무용ㆍ현대훌라댄스

14 13 10 10 4 5 9 9 7 5

소계 28 86

어문

ㆍ고사성어ㆍ기문둔갑ㆍ맹자ㆍ명리학ㆍ생활중국어ㆍ서당한문교육지도

사ㆍ성경ㆍ영문법ㆍ영어회화ㆍ영한번역ㆍ일본어회화ㆍ주역강해ㆍ한국

역사ㆍ한자교육지도사ㆍ한중상용한자지도사ㆍTOEIC

8 4 4 4 3 2 7 2 6 4

소계 16 44

예술

ㆍ가야금ㆍ공예ㆍ꽃꽂이ㆍ꽃누름ㆍ닥종이인형만들기ㆍ단소ㆍ대금ㆍ도

자기ㆍ문인화ㆍ민요장구ㆍ민화ㆍ바이올린ㆍ분식물디자인ㆍ분재ㆍ사군

자ㆍ사물놀이ㆍ사진예술ㆍ산수화ㆍ생활음악(합창)ㆍ서예ㆍ성악ㆍ소금ㆍ

소묘(뎃생)ㆍ수묵화ㆍ수채화 ㆍ실내조경(그린인테리어)ㆍ아코디언연주

과정ㆍ연극ㆍ예쁜그림 파스텔화ㆍ예쁜글씨 POPㆍ오카리나ㆍ오페라워

크숍ㆍ유화ㆍ이탈리아ㆍ한국가곡ㆍ인물화ㆍ자수ㆍ전통가구(소목)제작ㆍ

전통매듭공예ㆍ전통침선공예ㆍ점핑클레이ㆍ정가(시조창)ㆍ즐거운 뮤지

컬여행ㆍ첼로ㆍ칠보공예ㆍ클래식색소폰ㆍ테라코타ㆍ판소리ㆍ패브릭아

트ㆍ팬플루트ㆍ포슬린페인팅ㆍ포크기타ㆍ포토샵ㆍ폼아트ㆍ프렌치클라

리넷ㆍ플룻ㆍ피아노ㆍ하모니카ㆍ한국화(채색)ㆍ한지전통공예ㆍ합창관현

악합주지휘ㆍ핸드페인팅 ㆍ화훼장식

40 13 14 14 17 3 7 2 4 9

소계 62 123
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과정 프로그램

대학별 프로그램 수

J
대

P
대

C
대

B
대

K
대

G
대

S
대

M
대

H
대

Y
대

직업

교육

ㆍ간병사ㆍ객실승무원양성과정ㆍ경호의전ㆍ공인중개사ㆍ국악지도자ㆍ

노인복지전문가ㆍ병원서비스코디네이터ㆍ보험심사전문가과정ㆍ부동산

경매사ㆍ부동산법률투자분석사ㆍ부모코칭전문가ㆍ사회복지사ㆍ선물포

장전문가ㆍ성공매니저프로그램ㆍ실버건강지도자ㆍ아유르베다전문가ㆍ

약용식물관리사ㆍ웃음코칭전문가ㆍ웨딩플래너ㆍ인터넷쇼핑몰 운영ㆍ제

과자격시험대비과정ㆍ주식시장과 재태크ㆍ창업테크닉ㆍ커파어커데미

(바리타스)ㆍ컨벤션기획사ㆍ컬러컨설턴트ㆍ파티플래너ㆍ패션머천다이저

ㆍ패션머천다이저ㆍ혼례음식(폐백이바지)ㆍ홈페이지 제작ㆍMOS마스터

ㆍTESOL

6 6 4 4 4 3 8 3 5 5

소계 33 48

총계 557 117726359592645324539

대학
전공 교양과목

전공명 수 교양과목명 수

J대

식품생명공학,

청소년학,

아동학,

평생교육사

4

가족상담 및 치료,교육학개론,논리학,부모교육,상담이론과 실제,아동독

서 및 글쓰기지도,역사학에의 초대,인간관계론,행정학개론,교육과 사회,

교직세계의 이해,미술치료,사회복지개론,생활지도와 상담,아동미술,영

어회화,철학과 윤리,현대인의 정신건강,교육과정의 이해,노년학,법학개

론,상담심리학,시장경제의 원리,아동발달,영화와 문학,평생교육론 탐구

26

P대
전통무용과

승전무
1 생활일본어,실용영어회화,실용일본어회화 4

C대 미운영 - 미운영 -

B대 미운영 - 미운영 -

K대
사회복지학,

아동학전공
2

경서강독Ⅰ,사서강독Ⅰ,국문학개론,PC활용,경영학 개론,실용영어회화,

중국어Ⅰ,한문,비판적 사고와 논리,철학의 이해
10

<표 1>에서 보는 바와 같이 대학평생교육원의 일반교육프로그램은 전문교육 및 민간자

격과 관련된 교육복지프로그램 55개,생활교양분야 42개,스포츠건강분야 28개,어문분야 16

개,예술분야 62개,취업과 관련된 직업교육분야 33개 등 총 557개 프로그램으로 조사되었다.

이와 같이 대학의 성인학습자들은 전문교육과 취업,예술.생활교양,스포츠건강,어문 등의

프로그램 순으로 선호하는 것으로 나타나고 있다.

2)학점은행제

<표 2> 학점은행제 운영현황
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대학
협동과정 프로그램

프로그램명 (협력기관,연도) 수

J대

소외계층평생교육프로그램(과기부,2006-2009),평생교육프로그램 학습비,개발비 및 운

영비 지원(과기부,2008-2009),열린도민대학(도,2006),여성직업훈련(전주시,무주군 위

탁,2006),순창군 장류산업 전문인력양성(2007),완주군 위탁 여성아카데미(2009),부안

군 위탁 여성아카데미(2008-2009),논리논술지도사 위탁 교육(진안군 자원봉사센터,

2006),숲해설가 소양교육(2006년 숲해설가 협회)

10

P대
ISO 9001실무자 과정 및 내부심사원과정,ISO 14001실무자과정 및 내부시사원과정,

InternationalTESOLClass보험심사전문가과정
4

대학
전공 교양과목

전공명 수 교양과목명 수

G대

법학,경영학,

심리학,사회

복지학,아동

학,건강관리

학,교양

6

현대인의 정신건강,미술감상법,미술과 생활,교육학개론,생활법률,일본

어,직장생활과 예절,북한정치와 사회,생활과 광고,국토와 환경,정보사

회와 미디어,체력관리와 건강,인체의 신비,음악감상법,평생교육탐구,의

복과 현대사회,교육과 사회,현대인의 정보관리,영화와 영화읽기,음악과

생활,생활원예,문학개론,생활과 스포츠,현대미술의 이해,생활풍수,요가

25

S대

사회복지학,

청소년지도학,

아동학

4
사진촬영과 감상,노인생활 건강,생활과 스포츠,중국문화의 이해,인터넷

활용,아동독서 및 글쓰기 지도
6

M대

음악,아동학,

사회복지학,

체육학

4 경영학,영어영문학,음악,부동산학 등에 관련된 교양과목 4

H대

건축공학,경

영학, 법학,

체육학,무용

학,산업디자

인학,부동산

학

7

관광학개론,교육과정의 이해,교육심리학,교육학개론,교육행정과 정책,

대중예술론,디자인론,문화관광론,미술감상법,민법총칙,법학개론,상담심

리학,생활과 광고,생활과 디자인,생활법률,생활일본어,생활중국어,소자

본창업경영,식생활과 건강,식생활관리,심리학개론,영화와 영화읽기,음

악감상법,인간관계론,일본어,재태크론,정보화사회론,직장생활과 예절,

체력관리와 건강,평생교육론탐구,한국교육의제문제,한국사회의탐구,행정

학개론,현대사회와 직업,현대사회의 이해,현대인과 성인병,현대인의 정

신건강

37

Y대

심리학,아동

학, 화예학,

간호학

4

가족상담 및 치료,노년학,부모교육,상담심리학,색채학,서양미술사,성장

기 자녀의 이해와 부모역학,실용영어회화,심리학개론,아동발달,유럽문화

의 이해,인간관계론,화훼장식

14

<표 2>에서 보는 바와 같이 학점은행제는 수도권대학과 지방거점대학을 중심으로 운영

되고 있다.선호 전공은 취업과 전문자격관련 전공이나 학과목들이며,사회복지학,아동학,청

소년학,경영학,법학 순으로 선호되는 것으로 나타나고 있다.교양관련 학과목은 전공의 설

치가 많은 대학들일 수록 많이 개설하는 것으로 나타났다.한편,대학평생교육원의 학점은행

제는 국ㆍ공립대학교보다는 사립대학교들이 많이 운영하고 있는 것으로 조사되었다.

3)관ㆍ산ㆍ학 협동과정

<표 3> 관ㆍ산ㆍ학 협동과정 운영현황
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대학
협동과정 프로그램

프로그램명 (협력기관,연도) 수

C대
자녀의 힘을 북돋우는 교육(한국청소년상담원부모교육연수원),다언어 다문화 전문인력

양성(러시아어,불어,중국어,일어),피부미용사 과정(괴산군 협약)
3

B대
21C스피치리더십최고과정,외식산업최고경영자과정,커피바리스타 자격취득과정,조

직관리능력 향상과정(삼성 SDI(주),2006)
4

K대 칠곡군 여성농업인대학운영(전문학사과정,2003) 1

G대
소외계층을 위한 자원봉사론,Well-Being서울시민 고려대 교양강좌(서울시-성북구 협

력지원사업,2009년),
2

S대 평생학습중심대학(2008) 1

M 대 미운영 -

H대 미운영 -

Y대

이화-삼성아카데미((주)삼성생명),이화-목동현대 아카데미(목동 현대백화점),이화-꽃

예술 아카데미(한국 꽃예술학회),이화-강동 여성아카데미(강동구청에서 위탁),이화-

강서 여성아카데미(강서구청에서 위탁),이화-노원 여성아카데미(노원구청에서 위탁),

이화-성동 여성아카데미(성동구청에서 위탁),이화-송파 여성아카데미(송파구청에서 위

탁),이화-중랑 아카데미(중랑구청에서 위탁),이화-파주 최고지도자과정(파주시민대학)

10

<표 3>에서 보는 바와 같이 대부분의 대학평생교육원은 관ㆍ산ㆍ학 협동과정을 운영하

고 있다.첫째,대학평생교육원들은 시ㆍ군ㆍ구 지방자치단체와 협동과정으로 지역민을 위한

프로그램을 위탁받거나 분원을 개설하여 운영하고 있다.둘째,대학평생교육원은 비영리단체

및 국가기관과의 협력과정으로 평생교육프로그램을 운영한다.셋째,대학평생교육원은 법인

및 전문기관과의 협력으로 취업 및 전문교육프로그램을 운영한다.

이와 같은 사례로써 이화여자대학교는 시민과 직장인의 발전을 위하여 시ㆍ군ㆍ구 지방

자치단체,회사법인,백화점 등과 협동과정 또는 위탁과정을 활발하게 운영하고 있다.전북대

학교는 시ㆍ군ㆍ구 지방자치단체와 협력으로 학점은행제 전공,시ㆍ군 아카데미,여성직업능

력개발훈련과정 등을 개설하여 운영하고 있으며,노동부의 각종 취업 및 직업교육훈련을 실

시하고 있다.부경대학교 평생교육원은 산업체 및 공공기관 주문형프로그램,정부 및 지방자

치단체 공모프로그램 운영에 있어서 탁월한 기관이다.첫째,산업체협약에 의한 주문형프로그

램으로서 삼성 SDI㈜ 사업장(내)부경대 평생교육원 분원설치,㈜서원유통과의 '수산전문가

양성과정,'2008년에는 감천항 국제수산물도매시장(내)SeafoodAcademy설립,2009년에는

부산교통공사의 ‘서비스리더십 역량강화 과정’등을 실시하였다.둘째,정부 및 지방자치단체

공모프로그램으로 2008년에는 대학부설평생교육원활성화 사업선정(교육과학기술부),2009년에

는 부산시청 지원 ‘해양역사문화체험아카데미’,보건복지가족부 지원사업으로 ‘창의ㆍ사고력
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개발 자기주도 강화 학습 프로그램’등을 실시하였거나 실시중이다.

4)특별과정

<표 4> 특별과정 운영현황

대학
특별과정 프로그램

프로그램명(지원기관,연도) 수

J대
평생교육사과정(교과부,2002-2010),재직근로자 훈련비지원(2007년 86명지

원),청강생과정(명예학생,2002-2009)
3

P대 포트아카데미(부산항과 동북아 물류중지화의 이해) 1

C대 청강생(명예학생),박물관대학,궁어문화원한국어강사 과정 3

B대

가베지도자,동화구연지도사,몬테소리교육지도사,미술상담사,병원서비스

코디네이터,아동놀이지도,아동요리교육지도사,어린이북아트교육지도사(※

고용보험지원 및 사업주 위탁과정)

8

K대
청강생(명예학생,1997-2009),명예대학원생(2003-2009)

남북영협아카데미,주부아카데미,여성최고지도자 과정
5

G대 유학경전,학원전문가,댄스과정,증권과정,영어음악 5

S대
건강보험심사청구,병원코디네이터,아산시 역사문화탐방,장애인사례관리자

양성교육,컴퓨터활용능력,MCAS마스터(구MOS)
6

M 대 무예,사회체육,스포츠예술,뮤지컬,아동교육강사 5

H대 미운영 -

Y대
평생교육사 2급,유아교육 최고경영자,꽃예술 최고지도자,미용아트 최고경

영자 과정
4

<표 4>에서 보는 바와 같이 대부분의 대학평생교육원은 성인학습자 또는 지역민을 위한

특화프로그램을 운영하고 있다.그것들은 성인 및 노인을 위한 청강생 제도의 명예학생제도,

고용보험지원에 의한 무상교육실시,각 대학평생교육원의 특화프로그램 즉,취업 및 전문직업

교육 및 여성아카데미 등과 같은 과정을 운영하는 것을 의미한다.

나.정부의 대학평생교육 지원정책

교육과학기술부의 대학평생교육 지원사업은 평생학습 중심대학과 대학부설 평생교육원

활성화 사업이다.전자는 대학 자체를 성인학습자에게 적합한 구조로 변경시키자는 것이고,

후자는 평생교육원 프로그램을 개선함으로써 지역의 평생교육기관과 연계하고 성인학습자에

게 보다 가치 있는 프로그램을 제공하고자 하는 의도로 실시되었다.

평생학습중심대학 육성사업은 지역사회의 특성과 성인학습자의 요구에 맞는 질 높은 교

육과정과 방법을 개발하여 제공하고,성인학습자의 학습지원을 대학의 운영구조에 반영하여
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대학의 평생교육기능을 활성화하기 위한 사업으로 2008년 9월 교육과학기술부에 의해 추진되

었다.이 사업을 위해 2008년 7대학 7억원,2009년 1차 지원사업으로 11개 대학 8억2천만원이

지원되었으며,2009년도 2차지원 사업비 53억원으로 총 68억2천만원의 국고가 지원될 예정이

다.2009년도 1차 사업선정에서는 평생학습 중심대학과 지자체의 파트너십이 보다 강화되고

지역 내 실직자,청년 실업자 등을 위한 직업교육프로그램 운영에도 중점을 두었으며,시간제

등록제 등 학점이 인정되는 과정을 활성화하고 다양한 단기 비학위과정들을 대학 내 정규교

육과정과 연계하여 체계적으로 추진되도록 하였다.

대학부설 평생교육원 활성화 사업은 대학부설 평생교육원을 지역 평생교육의 핵심으로

자리매김 할 수 있도록 육성하여 주민의 평생학습 참여율을 제고하고 지역경제 활성화를 유

도하고자 2008년 1차년도 사업을 시작으로 2009년 현재 2차년도 사업을 진행 중에 있다.사

업내용은 소외계층을 위한 평생교육프로그램 학습비지원과 평생교육프로그램개발의 두 가지

사업이다.2008년도에는 학습비 지원 43개 기관,프로그램개발비지원 120개 프로그램 37개교

에 총 1,800백만원이 지원되었으며,2009년도에는 학습비 지원 35개 기관,프로그램개발 76개

프로그램 28개 기관,2008년도에 개발된 프로그램의 운영비지원 59개 프로그램 27개 기관이

선정되어 총 1,985백만원이 지원될 예정이다.

이상에서 설명된 평생학습중심대학 사업은 다음과 같은 면에서 의의와 문제점이 지적되

고 있다(송병국,2009).이 사업 의의 측면에서는 첫째,대학과 지자체가 공동으로 성인학습자

를 위하여 대학교육과정을 운영한다는 것,둘째,대학의 교육과정 개발 및 운영에 있어 지역

민 또는 지역산업의 특성을 반영한다는 점,셋째,대학의 학생자원이 학령기학생이 아닌 성인

학습자로 확대되었다는 점 등이다.문제점 측면에서는 첫째,성인학습자가 정규과정에 등록한

학생이 아니기 때문에 대학정원에 포함되지 않는다는 것,둘째,정규학위과정 중심 운영 시

전임교수 참여 곤란,셋째,대학등록금의 최소 금액에 못 미치는 학습비 지원,넷째,학습결과

의 학점인정 문제,다섯째,사업에 따른 대학의 무리한 조직개편 등이 지적되고 있다.

이 사업 역시 대학평생교육을 통해 성인의 재교육 수요에 부응하는 교육제공,전문성 있

는 직무향상교육,대학교육 참여율 향상을 제고하고자 시행되었지만 한계점을 지니고 있다.

그것은 대학평생교육에 대한 재정지원이라는 자체로도 큰 의미가 있으나 대학평생교육의 주

변적 기능변화에 머룰 수밖에 없다는 것이다.따라서 대학평생교육의 획기적인 변화를 모색

하려 한다면,학령기 대학생과 차이가 없이 성인의 학습을 위한 학력취득,학습비 지원,전문

화 지원 등에 관한 과감한 정치적 결단이 필요하며,이에 따른 법과 제도적 기반이 마련되어

야 한다.
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3.논의

미국 대학의 평생교육체제는 대외협력체제,자격 및 학력취득기관,원격시스템 운영,지역

사회개발기관,노인교육기관 등이 특징이다.이를 구체적으로 설명하면 다음과 같다.

첫째,미국 대학평생교육은 대학확장교육(university extension),계속교육(continuing

education),대외협력체제(outreachsystem)로 발전하고 있다.복합 다기한 대외협력체제로 초

창기 대학확장교육을 주도했던 대학들은 확장교육시스템을 유지하고 있는 반면,대부분의 대

학들은 전문적,직업교육 등의 계속교육에 중점을 두고 있으며,더 발전된 대학은 다양화 및

글로벌화의 촉매 역할을 수행하는 대외협력기능으로 발전하고 있다.

둘째,대학평생교육원에서 학위 취득이 가능하며 취득한 학점은 학력인정에 활용될 수 있

다.평생교육원의 프로그램은 대학의 학과와 연계에 의해 전공별로 코스가 개설되어 학점 취

득이 가능하고,대학의 학사 및 석사 학위 취득이 가능하다.

셋째,미국의 평생교육체제는 원격교육시스템에 의해 글로벌화 되고 있다.

미국의 대학평생학습체제는 원격교육시스템에 의하여 학습자 개인,지역사회,국가,글로

벌 세계 공동체에 교육 및 서비스를 제공하고 있고,폭넓고 광범위한 지역까지 포괄하여 발

전되고 있다.대학평생교육원의 교육프로그램은 원격시스템에 의해 지역사회(community),주

지역(statewide),세계(world)지역을 대상으로 확대되었다.

넷째,미국대학의 평생교육원은 특화된 전문직업능력프로그램을 개발하여 관ㆍ산 연계에

의해 고객 주문식 프로그램을 운영한다.평생교육원에 의해 1개의 특화된 직업능력프로그램

이 100여개 강좌가 행렬식으로 구성된 20-30여개 코스로 개발되어 지역의 기업체,공공기관

및 지역사회 기관 등의 요청으로 시간과 여건에 따라 학점과정,비학점과정,학위과정,자격

증 과정 등으로 교육과 훈련이 제공되고 있다.

다섯째,평생교육원은 시 및 군(Cities&Counties)과 연계에 의해 지역개발을 위한 확장

교육(Extension)부서를 운영하고 있다.미국의 주정부는 확장교육시스템을 운영하면서 대학이

시와 군의 연계에 의해 지역주민을 위한 확장교육프로그램을 운영하도록 조장한다.확장교육

내용은 농촌교육 및 개발,문해교육,지역사회교육 등이다.

여섯째,미국대학의 평생교육시스템은 노인교육프로그램 및 노인교육기관을 운영하고 있

다.미국대학은 학습비 면제 및 캠퍼스를 이용한 활동 프로그램을 운영하고 있으며,은퇴자

학습기구를 설치하고 있고,엘더호스텔을 운영하고 있다.

한편,우리나라의 대학평생교육원의 특징은 비학점과정,학점과정,청강생과정,노인교육

과정,관ㆍ산ㆍ학 연계프로그램 등을 운영한다.이를 구체적으로 설명하면 다음과 같다.
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첫째,다양한 교양 및 직업교육프로그램 등 비학점 과정(non-creditcourses)을 운영하고

있다.대부분의 평생교육프로그램은 일부 특수 분야를 제외하고 모든 분야의 강좌를 운영할

수 있다.교ㆍ강사는 대학의 인력자원뿐만 아니라 지역의 인사들이 참여하며 대부분 학기제

로 운영한다.

둘째,학점은행제에 의한 학점취득 과정(creditcourse)이 있다.평생교육원은 성인학습자

들의 학력취득을 위하여 다양한 분야들에 대하여 학점코스를 운영하고 있다.

셋째,민간자격 취득과정을 운영한다.평생교육원은 프로그램의 취업 및 전문성을 인증하

기 위하여 자격취득과정을 운영한다.

넷째,대학 학부과목의 청강생과정을 운영한다.대학평생교육원은 지역민에게 대학의 학

부학생들과 함께 배울 수 있도록 비학위과정으로 청강생과정을 운영하고 있다.

다섯째,대부분의 평생교육원은 노인교육프로그램을 운영하고 있다.고령화 사회에 대비

하여 대학평생교육원들은 다양한 프로그램을 통해 노인교육을 실시하고 있다.

여섯째,관ㆍ산ㆍ학 연계 협약에 의한 프로그램을 운영한다.대학평생교육원들은 산업체

및 공공기관으로부터 주문형프로그램을 운영하고 있으며,정부 및 지방자치단체로부터 공모

프로그램에 참여하여 많은 평생학습프로그램을 운영하고 있다.

Ⅲ.다기능 성인학습대학으로서 평생교육원의 재구조화 방안

1.성인 학력취득 기관으로서 평생교육원의 위상 제고

국가별 대학평생교육정책의 세계적인 동향은 대체로 세 가지 형태로 구분할 수 있다.첫

째 유형은 성인의 접근과 프로그램 운영을 위한 대학시스템을 국가 공약으로 반영하는 형태

로써 스웨덴이 여기에 해당된다.성인 재교육(recurrenteducation)및 성인학습과정은 단독

학과의 개설(single-subjectstudies),시간제 및 야간학과 개설,원격학습의 편의제공,직업교

육과 학문과의 강력한 통합체제,학습경험의 학점화 등 정규대학 체제로 운영된다.둘째 유형

은 성인학습자의 평생교육을 대학에 맡기고 국가는 최소한의 정책공약을 하는 유형 즉,대학

의 학과 구조와 평생교육형태 안에서 정규대학생과 성인을 통합하는 구조로서 미국,영국,오

스트레일리아,캐나다 등의 국가가 여기에 해당된다.미국의 대부분 대학들은 평생교육원에

성인을 위한 학과코스(Extension’scourses)를 개설하여 그 대학의 학사 또는 석사학위를 직
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접취득하거나 학사 및 석사학위 취득을 위한 학점(degreecredit)으로 전환할 수 있다.셋째

유형은 성인학습자만을 위하여 대학정책,성인학습을 위한 구조 및 행정으로 계획된 대학을

운영하는 형태로서 벨기에(Belgium)가 여기에 해당된다.벨기에는 전적으로 18-22세 학생들

을 위한 학사운영을 하는 대학 체제와 성인중심 학사운영 체제로 구분하여 이원체제(Dual

System)로 고등교육정책을 수립하고 있다(Kasworm,1993;Bourgeois,1999:46-47).

이상에서 살펴보았듯이,대부분의 국가들은 성인의 대학학력취득을 위하여 정부주도로 일

반대학과정과 통합과정 또는 성인을 위한 단독대학을 운영하거나 대학교에 위임하여 대학에

독자적으로 성인을 위한 학력취득 기회를 제공하고 있다.그러나 우리나라는 성인들의 높은

학습열망과는 달리 대학학력취득 기회를 주변적인 고등교육제도를 통해 제공하고 있다.이제

우리나라도 평생교육원을 학력취득이 가능한 다기능 성인대학 체제로 구조화해야 하는 시점

에 와 있다.따라서 미래의 평생교육원이 대학의 부속기관 형태로 존속한다면,그 역량을 발

휘하기가 매우 어려우므로 학력취득학과를 겸비한 다기능 성인단과대학으로 개편하는 것이

바람직하다.즉,평생교육원은 대학교의 부속기관(attached center)에서 다기능 단과대학

(college)으로 격상되어야 한다.성인 단과대학의 명칭은 계속교육대학(CollegeofContinuing

Education)으로 검토될 수 있고(정지선,2002),평생학습대학(LifelongLearningCollege),성인

대학(AdultCollege),성인학습대학(AdultLearningCollege)등으로도 명명할 수 있을 것이

다.평생교육원을 부속기관에서 성인단과대학 수준으로 격상시켜야 하는 것은 당연하겠으나,

규모면에서 단과대학수준에 미치지 못할 경우 대학교 또는 대학의 사정에 따라 학부형태 등

으로 운영해도 무방할 것이다.

2.성인단과대학으로서 ‘성인학습대학’설치를 위한 정책적 고려

그 동안 대학평생교육원은 지역주민을 위해 일반교양교육,취업 및 전문직업교육,학력취

득보완교육 등 준고등교육기관으로서의 다양한 교육기능의 역할을 수행해 왔지만 이제 대학

평생교육원도 청장년과 실업자를 위한 재교육 및 순환교육,성인의 학력취득 기관으로서 종

합대학교내의 성인단과대학(AdultCollegewithinUniversity)으로 변환되어야 한다.2000년대

초 법학전문대학원 및 치의학전문대학원 전환,예과 신설에 따른 6년제 수의과대학 체제 운

용 등은 이러한 환경의 요구를 반영하여 관련 정부부처에서 정책적으로 추진되었기에 가능했

듯이 평생교육분야도 평생학습시대에 부합되는 성인의 정규학력취득을 위한 성인학습대학을

설립할 수 있도록 정부정책이 추진되어야 한다.대학교내에 성인학습대학을 설립해야 하는

이유는 다음과 같다.
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첫째,복지국가로의 발전에 따른 공공재로서 제3부문의 활동을 위한 인력양성이 필요하

다.공공재로서 제3부문은 자원(voluntary)부문으로서 일반 행정에서 자선(philanthropy)부문

또는 자치(independentsector)부문이라 불려진다.성인학습대학은 복지국가 실현을 위해 공공

재의 제3부문을 담당할 인력양성 즉 자원봉사부문,평생학습영역,아동 및 청소년영역 등에서

의 활동과 지도자들을 양성할 수 있는 학력취득 시스템으로 운영되어야 한다.

둘째,성인의 취업 및 직업능력향상을 위한 전문기술 학위과정이 필요하다.일반대학의

취업과 전문기술 학위과정은 학령기의 학생들의 치열한 입시전형에 의하여 입학할 수밖에 없

기 때문에 성인들은 대학정규과정에서의 학력취득 기회를 얻기 위해 입학하기가 매우 어렵

다.그러므로 생활경험 및 일정연령을 기준으로 하는 성인무시험입학전형에 의한 성인대학의

취업 및 전문기술 코스를 개설하여 입학을 허용해야 할 것이다.

셋째,실업자,이직자의 재교육 및 순환교육에 의한 전문자격 및 학력취득 시스템이 필요

하다.우리나라 학령기학생들은 대학진학을 자신의 적성과 소질에 맞게 진학하는 경우가 매

우 드물다고 할 수 있다.이와 같은 준비되지 않은 진로의 선택은 취업의 길이 막히게 되고

취업을 했다할 지라도 직업 부적응 속에서 직장생활을 하고 있을 수 있다.이와 같은 시스템

은 실업자와 이직 희망자들이 발생할 수 있다.이러한 실업자와 이직 희망자들이 취업과 이

직을 위하여 교육과 학력을 취득하기 위한 기관이 없다.따라서 성인대학은 실업자와 이직

희망자들을 위한 전문자격 및 학력취득기관으로서 적합한 기관이 될 수 있다.

대학교의 단과대학으로서 성인학습대학은 원격대학교육시설이 고등교육법의 학교로 규정

되고 평생교육법에 의해 관리 운영되고 있는 것과 같이 성인대학도 고등교육법의 학교로 규

정되고 평생교육법에 의해 관리 운영되어야 할 것이다.이러한 정책의 제도적,법규적 시행은

국ㆍ공립대학교를 반드시 포함시켜서 시행되어야 한다.기관의 설립,학사행정,인적자원 확

보 등 제도적 지원이 국ㆍ공립대학교는 정부의 관리 하에 있기 때문에 국공립대학교에 대한

정책적인 배려를 고려한다면 사립 대학교들도 그에 따라 많은 영향을 미칠 수 있을 것이다.

3.성인학습대학의 성인학생의 자격과 종류

서구에서 성인대학생은 비전통적 학생(non-traditionalstudent)라고 부르는데 이들은 전통

적인 입학전형방식에 의해 대학에 들어오지 않기 때문이다.성인대학생의 정의는 국가마다

다르다.영국은 성인대학생을 입학 당시인 21세 이상을 규정하고,북미와 한국은 25세 이상으

로 규정하고 있다(이성회,2009:173).한편,스웨덴에서는 성인대학의 입학자격을 25:4규칙을

적용하여 25세 연령과 직장경력 및 생활경험 4년 이상을 동시에 충족한 자에 한하여 학과에



平 生敎 育 學硏 究 제 15권 제 4호

-346-

필요한 최소한 지식과 능력의 요건을 인증 받을 때 성인대학의 학과에 입학하거나 편입할 수

있도록 규정하고 있다(Bron&Aglii,2000).

우리나라의 성인대학 입학자격은 학령기 학생이 정상적인 대학을 수료하는 24세를 기준

으로 하여 입학기준 연령을 최소로 하고,연령과 직업경력을 우선순위로 고려하여 무시험으

로 선발하는 방안을 강구해야 할 것이다.무조건 연령우선순위로 성인학생을 선발하는 것 보

다는 직업 활동을 고려한 연령을 ①순위 24세-40세,②순위 41세-50세,③순위 51세-60세,④

순위 61세 이상 등을 순위로 정하고,이에 병행하여 직무경력 4년 이상 높은 경력순위로 우

선순위로 정하여 선발자격을 부여하면 될 것이다.성인대학의 성인대학생의 종류는 다음 세

가지 전공학생으로 분류해 볼 수 있다.첫째,성인대학의 설립취지에 따라 평생교육관련 전공

학생이 있을 필요가 있다.이 전공은 오늘날 행정의 공공재 제3부문을 담당할 인력양성에 관

련된다.대체적으로 평생교육과 관련한 전공학생들은 노인교육전공생,청소년전공생,아동복

지전공생,자원봉사전공생,문해교육전공생 등이 있을 수 있다.

둘째,각 성인대학별로 특화된 전공학생이 있을 수 있다.이 전공은 직업 및 전문교육을

통한 인력양성에 관련한다.성인대학의 특화된 전공생은 지역의 문화와 역사와 관련한 전공

생,취업 및 전문자격 취득 전공생 등이 있을 수 있다.

셋째,재교육을 위한 트랙(Track)전공생이 있을 수 있다.이 전공은 실업자,이직 희망자

들을 위한 재교육을 통한 인력양성이다.이 전공생들은 이미 다른 학사학위를 소지한 사람으

로서 대학교의 전공가운데 관심 있는 분야를 1년 정도 복수전공으로 학위를 취득할 수 있다.

4.성인학습대학 설립을 위한 교학행정 지원

성인대학이 대학교의 학력취득 단과대학으로의 위상을 갖추기 위해서 물론 사립대학교도

마찬가지겠지만 특히,국ㆍ공립대학은 정부차원에서 학과의 설치,전임교수 배치,모집정원의

증원 등과 같은 배려를 해야 한다.

첫째,설치학과의 종류는 ① 평생교육관련 학과,② 전문자격취득 학과,③ 트랙전공 학과

등을 설치가 검토될 수 있다.

둘째,전임교수 배치는 평생교육학과 4명,전문자격취득학과 4명,Track전공학과 1～2

명 정도의 계획을 세우고,연차별 계획을 세워 매년 학과별로 1명씩의 배치를 고려할 수 있

다.

셋째,모집정원은 평생교육학과 40명,전문자격취득학과 40명,트랙전공 학과 대학입학정

원의 10%이내 등을 검토해볼 수 있다.따라서 성인대학의 학생정원의 인가는 80명 정도이면
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적절할 것이다.트랙전공은 모집정원의 10%이내에서 선발해서 운영하므로 모집정원에 포함

되지 않아도 된다.

넷째,학과운영은 개별 대학의 특징에 따라 과를 설치하고 세부전공을 운영할 수 있도록

한다.① 평생교육관련 학과는 공공재의 제3부문에 관련된 전공의 인력 양성이라 할 수 있다.

이에 관련한 전공은 평생교육전공,청소년전공,자원봉사전공,문해교육전공 등이 검토 될 수

있다.② 전문자격취득 학과는 지역의 문화 또는 산업체 등의 전문인력 양성을 위한 학과의

설립을 검토할 수 있을 것이다.예를 들면 멀티미디어학과에 CAD/CAM 전공,Web-Deign

전공,PC정비 전공 등의 설치가 고려될 수 있을 것이다.③ 트랙(Track)전공 학과는 이미

대학 학력을 취득한 성인실업자,이직 희망자의 재교육 및 순환교육을 위하여 다른 분야 전

공의 학사학위 취득의 기회를 제공하는 것을 말한다.트랙전공 성인학습자는 이미 학사학력

을 취득했기 때문에 복수전공으로 관련분야 35학점을 집중적으로 취득하게 함으로써 다시 취

득한 학위에 의해 취업 및 전문성을 인정받을 수 있다.트랙전공 학과는 각자에게 대학교의

모든 전공에 대하여 집중학점취득을 허용하기 때문에 각자 전공이 다를 수 있다.트랙전공학

과 교수는 강의와 연구보다는 개개 성인학습자의 전공안내,상담 및 진로지도를 담당해야 한다.

5.성인학습대학의 설립ㆍ운영을 위한 제도적,재정적 지원

청장년층의 실업률이 해마다 증가하고 있음에 따라 이들 계층에 대한 재교육 및 순환교

육을 위한 국가적인 대책이 시급히 마련되어야 한다.그 가운데 하나는 학력인정기관으로서

성인학습대학을 설치하는 것이다.성인학습대학의 설치와 운영이 성과를 거두기 위해서는 제

도정비,재정적 지원 및 고용과의 연계를 위한 정부 부처간 협의체제 구축으로 실행되어야

한다.

이러한 인재양성을 위한 성인학습대학의 제도정비는 교육과학기술부의 인재정책실과 평

생직업교육국에 의해 이루어져야 하며,성인의 학습비 지원은 노동부의 고용정책실과 관련되

어 추진되고,성인학습대학에서 배출된 인력의 고용 및 직업창출은 지식경제부의 산업경제실

및 중소기업청의 경영지원국과 관련하여 추진해야 한다.그러므로 성인학습대학을 통하여 사

회통합을 위한 인력양성,새로운 고급일자리 및 핵심 산업인력 양성을 위하여 이들 부처간

협의체를 중심으로 한 범정부적 대통령직속 “청장년 고급산업 및 사회통합일자리 인재양성위

원회”의 구축이 필요하다.

교육과학기술부는 성인의 학력취득기관으로서 성인학습대학 설립ㆍ운영에 관한 인적,물

적 제반 조건을 정비하는 교육행정을 담당해야 하며,노동부는 성인학습자들의 등록금지원을
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위하여 실업자 훈련비,우선직종훈련비,재직근로자훈련비 및 학자금 무상대부 지원방안을 강

구할 필요가 있다.지식경제부와 중소기업청은 학ㆍ산 연계를 통해 성인학습대학이 계약학과

또는 신설학과 설치를 통해 산업관련 인력양성을 할 수 있고,배출된 인력이 취업할 수 있도

록 가교 역할을 수행할 수 있도록 해야 한다.

6.전문프로그램 개발 및 보급을 위한 연구소 운영

대부분의 미국대학평생교육원은 펜실바니아주립대학교와 같이 전문기술프로그램의 컨텐

츠를 개발하여 관ㆍ산학과 연계하여 교육하고 있다.이 프로그램은 난이도,기간,직급 등 코

스로 구분되는데 구체적으로 살펴보면,내용 및 숙달 난이도는 초급,중급,고급으로,기간별

로는 4주,8주,10주,15주 등으로,직급으로는 초급층,중견관리층,CEO코스 등으로 구분된

다.이러한 전문프로그램은 기간,난이도 직급을 고려하여 행렬식으로 100여개 프로그램이 개

발되어 시간과 여건에 따라 운영되고 보급되고 있다.이 프로그램은 지역 직급업체,공공기관

및 지역사회직급관 등의 요청으로 과정,비학점,학위과정,자격증 과정 등으로 교육과 훈련

이 제공되고 있다.

우리나라의 평생교육원(성인학습대학)도 전문화된 직업능력 및 전문기술교육을 위한 프로

그램 개발과 보급을 위하여 평생교육연구소를 설립하고,전문인력을 채용해서 프로그램을 개

발하고 보급해야 한다.프로그램 개발은 전문화되어야 하고 컨텐츠가 풍부해야 한다.미국과

같이 기간,난이도,직급에 따라 프로그램이 다양하게 운영될 수 있도록 다양한 코스가 행렬

식으로 개발되어 운영되어야 한다.전문적으로 개발된 프로그램은 전문가가 훈련되어서 각종

기관 및 사업체에 파견되어 프로그램을 운영할 수 있어야 하겠다.

7.학점은행제의 존속 및 유지발전

성인학습대학은 성인의 학습요구에 따라 무한정 학과 또는 모집정원을 확대할 수 없으므

로 이러한 요구에 대응하기 위하여 다양한 전공영역을 갖추고 있는 학점은행제를 존속 및 유

지 발전시켜야 한다.이 제도는 시간과 공간이 정해져 있는 정규대학과 달리 성인학습자들이

다양한 시간 및 장소에서 학습할 수 있고,다양한 제도에 의해서 학점을 취득할 수 있기 때

문에 평생교육원에서 성인들이 학력취득을 위해 필요한 제도이다.

다만,현재 학점은행제도에서 시행에 있어서 개선점이 있다.그것은 전문인력이 부족한

지방자치단체로 하여금 학점은행제에 의해 고등교육수준의 학력취득 전공을 개설할 수 있도
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록 허용하고 있는 반면,전문인력 조달이 용이한 대학평생교육원에게는 공공기관이나 산업체

에 대한 외부 출장강의를 허용하다가 중지한 것은 이해할 수 없는 조치이다.지방자치단체가

고등교육수준의 전공을 운영할 수 없는 전문 인력이 없는 데도 학점은행제 전공을 허용하면

서 전문인력과 장비를 지원이 용이한 대학평생교육원의 출장강의를 부작용을 우려해서 금지

하는 것은 설득력이 없다.그러므로 우려되는 사항,문제 되는 사항이 있다면,이를 보완하고

대학평생교육원의 출장강의는 허용해야 한다.

'C'대학교 평생교육원은 인근지역에 대학이 없어 학력취득기회가 없는 공무원과 군민에

게 고등학력취득 기회를 제공하기 위하여 'C'군과의 협약에 의해 학점은행제도로 100여명의

식품공학전공의 성인학생을 교육시키고 있으며,이 지역 장류식품 산업에 종사하는 인력들은

이와 같은 학력취득 기회를 부여받음으로써 식품산업의 과학화와 전문화의 길을 열게 되었

다.또한 ‘D'대학교 평생교육원은 교양 및 일반선택 학점과목의 외부 출장강의를 실시함으로

써 'C'군의 학점은행전공에 대한 학위취득 요건을 갖출 수 있도록 기여하고 있다.이러한 예

에서 볼 수 있듯이 대학평생교육원이 학점은행제를 매개로 공공기관과 산업체와 더불어 협력

을 유지하면서 국민의 학력과 전문능력향상에 기여할 수 있도록 출장강의를 허용해야 한다.

8.대학의 노인교육프로그램 개발 및 운영

대부분의 미국 대학들은 노인교육프로그램을 운영하고 있으며,은퇴자 학습기구를 두고

있고,노인을 위한 엘더호스텔 프로그램을 운영하고 있다.우리나라 대학들도 고령사회를 대

비하여 노인을 위한 각종 다양한 프로그램과 제도들을 운영해야 한다.

첫째,노인을 위한 각종 교육프로그램을 운영해야 한다.대학에는 노인교육을 위한 많은

전문인력을 보유하고 있다.대학은 노인교육을 위한 이러한 인력과 장비를 활용하여 고령시

대에 대비하는 교육활동에 기여를 하는 고등교육기관의 사명을 수행해야 한다.노인교육프로

그램 구성에 있어서 시간적으로는 단기 및 장기 프로그램,방법으로는 강의,실습 및 견학,

내용으로는 인문학강좌,전문기술과 과학 지식,예술 및 문화 등 다양한 프로그램을 개발할

수 있다.

둘째,노인을 위한 명예학생(청강생)제도를 운영해야 한다.이 제도는 일정 연령의 지역주

민에게 대학생과 캠퍼스에서 함께 배울 수 있도록 대학의 강좌를 개방하여 자기계발을 위한

재교육 기회를 부여하는 제도이다.이 제도는 선진국에서 이미 시행되고 있는 제도로써 오스

트리아의 그라쯔대학에서 실시하고 있고,프랑스와 영국 등에서도 제3세대 대학교(Thirdage

universities)로 운영하고 있는 제도이다(Knapper&Cropley,2000:128-130).이 제도는 비학
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위과정 운영,학부의 강좌개방 원칙,무료 또는 저렴한 학습비 책정,재학생과 동일한 각종

행정혜택,학력제한이 없는 것을 특징으로 한다.

셋째,성인학습대학의 노인을 위한 학습조직으로서 한국형 Elderhostel을 운영한다.한국

형 엘더호스텔 모형은 테마여행 및 세미나 등의 외국모델을 응용하여 운영할 필요가 있다.

이 모형이 국내적으로 정착된 시기에 국제노인 MeetingProgram 조직으로 확대해야 한다.

각 대학들은 1개의 엘더호스텔 프로그램을 개발할 것을 권장한다.노인학습자를 위한 지역특

성에 적합한 ‘특성화된 교육프로그램’을 개발하여 지역간,대학간 연계를 통해 대학별로 프로

그램을 운영할 수 있다.각 대학들은 저렴한 비용으로 주말을 이용해 학교 소개 및 교육프로

그램을 운영하고,지역 지방자치단체와 연계하여 지역사회의 특별유적지나 유물,자연의 생태

현황을 답사하면서 학습하는,특성 있는 프로그램을 개발하여 현장 학습 과정을 운영할 수

있다.

9.관ㆍ산ㆍ학 연계협력 주문형 전문직업특화 프로그램 개발 및 운영

대학평생교육원은 이러한 대학의 전문직업기술 및 첨단공학 등을 기반으로 산업체와 관

공서의 주문형 프로그램을 운영할 수 있는 기관의 특화된 전문직업 및 첨단공학 프로그램을

개발하여 보급할 수 있어야 한다.

대학들은 경영,상담 및 인간관계 등을 포함한 사회과학분야와 정보공학(IT),생명공학

(BT), 초정밀기술(NT), 환경공학(ET), 우주공학(ST), 문화공학(CT) 등의 지적자본

(IntellectualCapital)분야에 많은 인프라를 구축하고 있다.이러한 분야에서 평생교육원의 특

화된 프로그램은 전문화되어야 하고,컨텐츠가 풍부해서 다양한 코스가 기간,난이도,대상

직급에 따라 행렬식으로 개발되어야 한다.

전문적으로 개발된 직업프로그램 및 첨단공학프로그램은 훈련된 전문가에 의해 각종 기

관 및 사업체에 파견되어 프로그램을 운영할 수 있어야 하겠다.기관이나 관공서의 주문에

따라 프로그램이 기간,난이도,대상 직급에 따라 다양하게 운영될 수 있도록 해야 한다.

10.대외협력시스템(OutreachSystem)운영

대학평생교육원은 대외적으로 지역사회의 평생학습기관,산업체 등과 네트워크를 구축해

야 하며,글로벌학습사회에 대비하여 국외적으로도 대외협력기능을 수행해야 한다.
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첫째,대학평생교육원을 중심으로 지역학습네트워크(regionallearningnetwork)를 구축해

야 할 필요가 있다.대학 평생교육원은 지역사회의 성인학습자들이 학습 설계를 할 수 있도

록 지방자치단체,교육자치단체,각종 NGO단체,지역사회교육기관,문화학습기관 등 지역사

회 평생학습기관의 연계협력 체제를 구축해야 하며,지역평생학습정보센터로서 학습 상담자

와 정보 제공자의 역할을 수행해야 한다.

둘째,산업체를 통한 지역의 학습네트워크를 구축해야 한다.산업체는 근본적으로 지역의

경제 발전에 크게 기여하고 있지만,그 존재가치가 교육이나 복지에 차지하는 비중이 커져야

할 것이다.이는 지역의 주민과 기업이 서로 협력적으로 유기적 관계를 가져야 하기 때문이

다.이미 기업은 다양한 형태로 교육훈련활동을 운영하고 있고,생산 활동 자체가 지역의 학

습장으로 역할을 하기도 한다.학생들이 지역의 산업체를 견학함으로써 특정 산업의 발전과

공정을 직접 가서 보고 학습하게 되는 협력관계는 아주 광범위하고 지속적으로 일어나야 한

다.산업체는 회사를 홍보하기 위한 수단으로 활용할 수 있기 때문에 좋고 학습자 입장에서

는 현장에서 직접 체험하는 학습이 되어 좋다.

셋째,외국의 대학평생교육원과의 연계ㆍ협력체제를 갖추어야 한다.앞으로 OECD국가들

은 대학시장개방에 압력이 거세질 것으로 예측된다.대학평생교육원은 대학시장개방에 대비

하여 On-OffLine상에서 학점교류 및 자격제도 등의 다양한 방법 및 자외국대학과 연계협

력을 점진적으로 추진하면서 본격적인 고등교육시장 개방 전에 우리나라 성인학습고객에 적

합하고 합법적으로 접목시켜야 한다.

11.원격교육형 대학평생교육의 활성화

미래에 사람들은 사이버학습에 많은 시간을 할애할 것으로 예상되며,미국 대학평생교육

체제는 상당부분 사이버학습체제에 의존하고 있듯이 우리나라의 대학평생교육체제도 사이버

학습/디지털 프로그램의 개발과 운영에 많은 관심을 두어야 할 것이다.정보격차(Digital

Divide)때문에 교육적 수혜를 받지 못하는 소외계층,지역소외계층의 성인들에게도 디지털매

체를 통해 지식 및 정보를 전달할 수 있는 체제로 구축해야 한다.사이버교육은 학습비 부담

해소,지역 및 문화격차 해소 등에 많은 기여를 할 수 있다.고학력 성인인력의 교육적 요구

따른 인적자원 증가에 따라 이를 고려하는 것은 필수적이다.이제 평생교육원도 면대면 교육

에서 한 발 더 진보하여 교육수요자의 요구에 맞게 제3세대 또는 4세대의 다양한 교육매체를

사용하는 원격형,대학형으로 발돋움해야 하며,원격대학원 설립도 고려할 필요가 있다.
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12.다기능 성인학습대학의 조직구조

다기능대학(Multifuctionalcollege)또는 다기능캠퍼스 시스템(Multicampussystem)을 지

향하는 대학평생교육원이 학력취득 기능을 추가하여 구조화할 때 두 가지 시스템으로 접근할

수 있을 것이다.그것은 대학본부차원에서의 평생교육시스템을 구축하는 것과 대학교 내의

성인중심 다기능 단과대학시스템으로 구축할 수 있다.전자의 시스템은 비교적 적은규모의

대학교 또는 전문대학에 적합한 접근 방식으로 대학행정의 심장부(HeadQuarter)인 본부차원

에서 평생학습사업추진단,교외교육부,평생학습처 등과 같은 전담부서의 신설이나 확대가 검

토될 수 있으며,하부조직으로 학력취득학부,프로그램운영부,대외협력부(OutreachSystem)

를 둘 수 있다.후자는 대학교내의 단과대학(CollegewthinUniversity)으로서 학력취득을 학

과를 포함한 다기능 "성인학습대학(AdultLearningCollege)"의 설치를 의미한다.이러한 성

인학습대학의 조직은 학력취득학부,프로그램운영부(ContinuingEducationCenter),대외협력

부(OutreachSystem),행정지원실 등으로 구성할 수 있다.성인단과대학 형태로서 ‘성인학습

대학’조직 모형을 제시하면 〔그림 1〕과 같다.
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[그림 1]다기능 성인학습대학 조직도



다기능 정규성인학습대학으로서 평생교육원의 재구조화

-353-

Ⅳ.결론

본 논문은 평생학습사회,인적자원개발시대를 맞이하여 대학평생교육원이 다기능 성인학

습대학으로 어떻게 발전해나가야 하는가에 대한 방향을 제시하고자 시도되었다.이를 위하여

미국의 대학평생교육체제와 한국의 대학평생교육체제를 검토하고,그에 대한 시사점을 도출

하였다.이를 토대로 다기능 평생학습대학으로서 대학평생교육원의 재구조화 방향을 논의하

였다.

대학교육체제의 개방화 및 다양화는 세계적인 추세가 되고 있다.그 동안 우리나라의 대

학은 학령기의 세대에 초점을 두어 각종 정책이 입안되고 실행되어 왔던 것에 비해 성인 학

습자들에게 고등교육의 수혜를 제공하는 정책은 거의 드문 편이었을 뿐만 아니라 소홀히 했

다고 해도 과언이 아니다.그러나 교육이 국가인적자원 개발과 지식경제사회를 이루기 위한

가장 최적의 제도임을 전제한다면,결코 지역주민 및 성인 학습자들이 고등교육을 통해서 자

기를 개발하거나 지식과 기술을 습득하는 데 간과되거나 등한시될 하등의 이유가 없다.이러

한 이유 때문에 대학들은 지역주민의 삶의 질 향상과 자기계발에 도움을 주고자 평생교육원

을 설립하여 운영해 오고 있으며,그 역할은 지역사회에서 중요한 위치를 차지하고 있다고

해도 과언이 아니다.

이제,대학평생교육은 국가나 사회로부터 이와 같은 인식과 편견으로 부터 벗어나 공식교

육과 비공식교육을 자유롭게 넘나드는 개방형 평생교육체제 속에서 이루어져야 할 때가 도래

하였다.한국의 대학평생교육 활성화 정책이 성공하기 위해서는 평생교육원이 학력취득을 포

함한 다기능 성인학습대학으로 전환해야 하며,이를 위한 법적 제도적 조건이 정비되어야 한

다.학력취득 성인학습대학으로 평생교육원을 구조화하는 방안은 성인학습대학에 학사학위과

정의 학과를 설치하고,성인중심의 입학,을 부여하고,전임교원의 배치가 우선적으로 이루어

져야 한다.이와 같이 평생교육원이 학력취득기관으로 전환할 수 있는 제도적인 정비가 이뤄

질 때야 비로소 대학평생교육원은 평생학습사회,인적자원개발시대,고령화 사회에 공헌할 수

있는 적합한 인재양성을 이끌 수 있는 기관이라 할 수 있다.
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Abstract

RestructuringaLifelongEducationCenterintotheMulti

functionalAdultLearningCollegewithintheUniversity

Kwon,InTak(ChonbukNationalUniversity)

Thisstudyistoexplorestrategiesforrestructuring anuniversity basedlifelong

educationcenterintothemultifunctionaladultlearningcollegewithintheUniversityby

comparing and analyzing a continuing education centerin theUS with a lifelong

educationcenterinKorea.Thestrategiesfortransformingthelifelongeducationcenter

intothemultifunctionaladultlearningcollegeareasfollows:

First,alifelongeducationcentershouldbeacollegewithaneducationalattainment

system foradults.Second,adult'sstandardandageforenteringintheadultlearning

collegeshouldberegulatedbylaw.Third,theestablishmentandmanagementoftheadult

learningcollegeshouldbeinstitutionalizedandsupportedbythegovernment.Fourth,

researchinstitutefordevelopmentofprofessionalprogramsshouldbeestablishedbyadult

learningcollegeofeachuniversity.Fifth,thecreditbanksystem shouldbesustainedand

operatedbytheadultlearningcollege.Sixth,programsfortheelderlyshouldbeoperated

bytheadultlearningcollege.Seventh,specialandprofessionalprogramsbynetworking

betweenthegovernment,thecorporations,andtheuniversityshouldbedevelopedand

operatedbytheadultlearningcollege.Eighth,theoutreachsystem forregionallifelong

learningshouldbeestablishedandoperatedbytheUniversity.Ninth,thecybersystem

foractivating auniversity basedlifelong educationshouldbeprovidedtotheadult

community.Lastly,themultifunctionaladultlearningcollegeshouldwithintheuniversity.

*Keywords:lifelongeducation,adultlearningcollege,universitybasedlifelongeducationcenter,

continuingeducation,OutreachSystem




